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» EDITO

n décembre dernier s'est clos le troisieme et dernier chapitre
de notre feuille de route 2021-2023, menée tambour battant
et marquée par une restructuration interne et une réorienta-
tion des missions de l'agence autour de 3 grands axes :

- favoriser le desserrement métropolitain ;

- intégrer les enjeux de défossilisation et prioriser des projets & im-

pact positif ;
- et enfin, nouer des collaborations avec des partenaires stratégiques.

Sur le plan des seules données chiffrées, dont on sait bien qu'elles ne
suffisent pas a décrire le niveau d'activité global, le bilan des investis-
sements en 2023 est contrasté, affichant un nombre de décisions en
retrait, mais des emplois programmés qui atteignent cette année en-
core un niveau exceptionnel (4¢ année record de I'agence). L'activité
est restée soutenue, a la mesure de ce que notre petite structure peut
assumer, néanmoins le flux entrant s'est contracté a partir du dernier
trimestre 2022 et cela s'est ressenti dans le portefeuille de projets des
le 1¢ semestre 2023 ; une tendance qui s'est malheureusement confir-
mée les mois suivants.

Certes, le ralentissement économique a directement impacté le
nombre de projets, mais d'autres facteurs expliquent ce bilan en de-

pue

mi-teinte, notamment : ' ., : 2 9 ‘ '

- une plus grande sélectivité au moment de qualifier les dossiers, pre-
nant en compte les multiples impacts des projets ;

- la pénurie de foncier économique (en particulier de terrains industriels),
qui entrave notre capacité a accueillir des projets, a laquelle viennent
désormais s'agjouter des problématiques de disponibilité énergétique
avec |'explosion des demandes de raccordement électrique ;

- et enfin, la concurrence vive d'autres territoires.
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Nous sommes plus que jamais plongés dans un monde de transitions
au pluriel, perturbé par un contexte géopolitique extrémement tendu et
imprévisible. C'est une période charniere pour les agences de dévelop-
pement économique, dont les métiers évoluent et qui, confrontées a ce
grand chambardement et au renversement des paradigmes, doivent ré-
viser leurs stratégies et redéfinir leur modéle. Mais c'est aussi un tournant
stratégique pour les territoires, dans une période ou, simultanément, la
notion d'attractivité est réinterrogée (i.e. de nouvelles notions appa-
raissent, a l'instar de 'hospitalité et de I'attachement) et ou la directive
européenne CSRD (« Corporate Sustainability Reporting Directive »), en
fixant de nouvelles normes et obligations de reporting extra-financier,
nous obligent & repenser I'ancrage territorial des entreprises.

Dans le méme temps, la trajectoire vers I'objectif de « zéro artificiali-
sation nette » (Cf. Loi n® 2023-630 du 20 juillet 2023, dite « Loi ZAN »)
nous invite a imaginer de nouvelles formes de développement éco-
nomique et a réinventer I'acte de construire et d'‘aménager. Le ZAN
engendre aussi des débuts d'asphyxie économique et obére dange-
reusement les capacités d'accueil et de développement des inter-
communalités girondines, dont nous nous faisons ici les porte-voix.
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Nous devions donc intégrer ces nouveaux parameétres dans notre
nouvelle feuille de route 2024-2026. Outre le maintien des 3 grands
axes précédents, celle-ci prévoit donc 3 nouvelles orientations :

- renforcer la prospection fonciére et la qualification — en parti-
culier au plan énergétique - des sites d'implantation : terrains,
batiments, friches... ;

- inciter et favoriser I'ancrage territorial post-implantation ;

- et enfin élargir le champ de la prospection d'investisseurs aux opé-
rations de croissance externe et de retournement.

Cette nouvelle feuille de route prévoit également de tirer parti de
I'intégration dans notre activité quotidienne des outils extrémement
puissants que va nous offrir I'intelligence artificielle, dont une utilisa-
tion professionnelle et optimisée nous permettra, dans un contexte
budgétaire extrémement serré, de continuer & exister face a la com-
pétition dynamique et exacerbée des territoires avec lesquels nous
nous trouvons régulierement en concurrence.

En tant qu'association parapublique créée par la CCl Bordeaux Gi-
ronde, la Ville de Bordeaux, Bordeaux Métropole et la Région Nou-
velle-Aquitaine, co-financée par I'Union Européenne et soutenue par
plus de 150 membres adhérents, Invest in Bordeaux repose sur une
gouvernance unique en son genre et symbole d'un collectif uni et
puissant, qui lui assure une crédibilité et lui confére une Iégitimité vis-
a-vis des porteurs de projets. Ceci est a nos yeux notre meilleur atout
pour remporter de nouvelles décisions d'implantation.

Patrick Maestro William Ballue
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au service des entreprises
et du territoire
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Photographie de I'agence

BORDEAUX
“ METROPOLE

L'EQUIPE D'INVEST IN BORDEAUX

Association Loi 1901,
créée en septembre 1996

I::quipe de 11 personnes

Budget : 1548 225 €

Socle de financement :

;i §| Notvalie- E Ville de N CTHORDEALY Cofinancé par
%/ Aquitaine BORDEAUX I'Union européenne

+ de 150 adhérents,
dont 8 membres bienfaiteurs :

euratlantioue  J2ASA%T ISEQLIS Qe B

S EIFFAGE THALES

araneGrour

Composition du Conseil

d’'administration

- PRESIDENT : Patrick MAESTRO

- REPRESENTANT DES 4 MEMBRES
FINANCEURS :
- Bernard UTHURRY
= Andréa KISS
» Pierre HURMIC
» Patrick SEGUIN (Trésorier)

- REPRESENTANTES DES

3 COLLEGES ADHERENTS :

= Collectivités territoriales et
établissements publics :
Valérie LASEK, Directrice générale
de I'EPA Bordeaux Euratlantique

« Entreprises : Antoinette PEDRON,
Directrice des Affaires publiques
d'ArianeGroup

» Partenaires socio-économiques :
Agnes PASSAULT, Vice-présidente
du MEDEF Gironde
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- 2 PERSONNALITES QUALIFIEES :
- Dean LEWIS,
Président de I'Université de Bordeaux
» Gérard FRUT, Président sortant

- INVITE :
- Représentant de I'Etat



BUDGET 2023

FEDER 374 000 | 24,7 -

Région
o 241000 159 -
Nouvelle-Aquitaine

Bordeaux

| 604 000 398 -
Métropole
Mairie de
131000 | 8,6 -
Bordeaux
CCI Bordeaux Gironde 76225 50 -
Cotisations 90 000 59 122 000

1516 225 1548 225
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ORGANIGRAMME DE L'AGENCE

WILLIAM BALLUE
Président Directeur général

CATHERINE LE STRAT

Responsable
administration générale

CECILE BALCON STEPHANE GARCIA MARIE-LAURE DUFAU ISABELLE BALLUE
Conseil en implantations Conseil en implantations Directrice
. . . . . . ) . . N Responsable
investissements internationaux investissements internationaux Marketing / Communication IT / Social Média
Santé/Chimie/Cleantech Numérique/Vitivinicole Territoires Girondins RSE
SOPHIE DOMINGD CAROLINE PEDEZERT FELIX VINSON VERONIQUE DENIS
Chef de projet Chargé de projet
Ressource en immobilier Responsable ESS / RSE Responsable

Recrutements / Mobilité Veille et Promotion Economique

d'entreprises Territoires Girondins

LYDIANE SARHY
ARNAUD MACHINET L . Responsable

Chef de projet Vie associative
erae proje . Administration des projets
ASD/Electronique-photonique
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Missions statutaires

Objet social de I'association
(Article 2, Assemblée Générale du 31/05/2022)

« Invest in Bordeaux est une agence de développe-
ment économique durable et responsable qui irrigue
au mieux I'ensemble du département dans une logique
de cohésion territoriale et de coopération économique.
Sa mission est d'identifier (phase de prospection), qua-
lifier et accompagner des projets économiques, d'in-
vestissements, publics ou privés, sur le territoire de
Bordeaux et de la Gironde et en coopération étroite
avec I'ensemble des pouvoirs publics, institutions et or-
ganismes concernés par l'action économique. »

AR
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NOS SERVICES

| UN QUARTIER |

- Recherche et pré-sélection de sites d'implan- QA o ettt | > 7 8. el

; socdesiss [ ()
tation

Bordeaux Euratlantique,

un nouveau patrimoine commun

- Solutions de financement : aides publiques, ~IVAE T 5 : % ipssiectprtineiss
fiscalité dérogatoire, fonds propres LIV E , _

Echanges avec la salle.

- Aide au recrutement et a la mobilité géogra-
phique des salariés et leur famille

- Information économique territoriale
- Ancrage territorial : insertion locale,
recherche de partenaires,

appui a la communication

- Soutien dans les démarches et formalités
administratives
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Dans ce contexte, Invest in Bordeaux réoriente son positionnement
passant d'une agence de promotion économique a celui d'agence
de régénération économique. Cela implique une connaissance du
capital environnemental et humain du territoire girondin, de cer-
ner ses besoins de résilience et penser I'impact d'un projet dans sa
globalité. Alignés avec le Schéma de développement économique
de la Métropole et la feuille de route Néo Terra de la Région Nou-
velle-Aquitaine, Invest in Bordeaux tend & concentrer ses actions
sur des projets qui répondent & I'une ou plusieurs de ces caractéris-
tiques :

- sont porteurs de valeurs pour le développement du territoire, son
environnement, ses habitants et son économie,

-+ favorisent un développement raisonné et stimulent l'innovation
et la refonte du modéle économique,

- s'inscrivent dans des activités soucieuses de I'humain et des sys-
témes naturels (ESS, agroécologie, renouvelable, produits biosour-
cés, économie circulaire...),

- ont un impact global positif et recherchent un ancrage fort sur le
territoire,

-+ sont portés par les sociétés a mission ou développant une straté-
gie RSE.
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PRINCIPALES ACTIONS

- Finalisation de I'outil d'évaluation de I'im-
pact des projets

» Elaboration d'une offre d'accompagnement
sur le volet « Ancrage Local Responsable »

- Premiére ébauche cartographique des
criteres d'ancrage local

- Participation au comité de pilotage ainsi
qu'au comité technique du groupe transition
(Mairie de Bordeaux, Bordeaux Métropole)

- Participation au Cycle de Rencontres «
Bordeaux, territoire de coopération » (Ville
de Bordeaux)

-+ Co-organisation des Rencontres de la RTE
(« Responsabilité Territoriale des Entre-
prises ») avec la Chaire TerrESS de Sciences
Po Bordeaux, Harmonie mutuelle et SNCF
(NB : un programme de recherche sur les
indicateurs d'impact de la RTE est financé
par la Région)

- Participation aux ateliers du Cercle 1Pacte

-+ Accueil de I'Aderly et de Ronalpia, en parte-
nariat avec ATIS

INVEST IN BORDEAUX

- Participation au comité de pilotage du
salon Résolution (événement organisé par
Placéco autour de la RSE). Exposants et
conférenciers (stand commun avec la Ville
de Bordeaux et la Maison de I'Emploi et de
I'Entreprise de Bordeaux)

- Participation a la journée « S'implanter en
Nouvelle-Aquitaine », accueil de 9 structures
de I'ESS accompagnées par la Fondation La
France s'engage

- Participation aux comités techniques de la cel-
lule d'appui a la transition écologique des TPE

-+ Co-animation, avec Sciences Po Bordeaux
et Bordeaux Métropole, d'un atelier sur le
théme de la responsabilité territoriale des
entreprises, lors du Forum DEV&CO23 a
Dijon

- Participation aux réunions du Club des
Dirigeants de I'ESS, animé par les adhérents
de I'Union des Employeurs de I'ESS

-+ Formation de I'équipe a La Fresque du
Climat



des décisions accompagnées
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PRINCIPAUX INDICATEURS

7
»

Projets gagnés 31/12/2023
Décisions annoncées 56
- projets mobiles 3
- projets a caractére industriel 6
- greenfields (construction d'une usine ex-nihilo) 1
-+ ICPE 1
-+ ESS 7
Emplois programmés 2371
Portefeuille actif 31/12/2023
Flux entrant annuel 96
Projets en cours d'accompagnement 77

q Projets en cours de négociation 113
Projets « perdus » en 2023 31/12/2023
Abandonnés 1
Classés sans suite 1
Implantation hors Gironde 10

K
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Aéronautique-Spatial-Défense
m Ingénierie
Electronique-Photonique
m Formation / insertion professionnelle
Transport - Logistique - Distribution
-l Eau - Air - Energie — Déchets
Public
m Finance / Assurances
Santé
-l Viti-vinicole

Hotellerie / Restauration / Sports et loisirs

Conseil / Numérique / Télécoms 20

o
N

FUSIONS-ACQUISITIONS mmh
ENDOGENES

CREATIONS

AUTRES INDICATEURS
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s
Origines
des projets

8

BUSINESS FRANCE

Autres

2 Grands groupes

\

TPE
14—

PME

25/
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> 50 et < 100 emplois

4 > 100 emplois

>20 et <50 y

emplois > 500 emplois
< 20 emplois
Etats-Unis Europe
& Canada
Asie
France

Océanie



DECISIONS ACCOMPAGNEES EN 2023

- CAMPUS THALES France | Electronique et systémes avioniques civils et
de défense

- DARK SPACE France | Société de protection et sécurité spatiale,
développant un systéme de micro-lanceurs
aérolargués qui permettra de nettoyer I'orbite
terrestre des débris spatiaux

- EURENCO France | Leader européen des explosifs, propulseurs et
combustibles militaires

- LAROCHE GROUP France | Usinage complexe, ingénierie de production,
assemblage d'aérostructures

- POTEZ AERONAUTIQUE | France | Concepteur et fabricant historique d'en-
sembles d'aérostructures

- SAFRAN AIRCRAFT France | Centre de support dédié aux activités de

ENGINES support, commerce et services des moteurs

d'avions militaires de I'Etat francais

THERAPEUTICS

- FRANCE BIOLEAD France | Association pour la production de biomédi-
caments en France
- INSIDE France | Instruments et services permettant de fabri-

quer des nanoparticules lipidiques

= UlISC

France

4¢ Unité d'Instruction et d'Intervention de la

Sécurité Civile

- ACQUAFLEX

Italie

Solutions techniques innovantes pour les
marchés du traitement de I'eau, de la pro-
duction de papiers et cartons, des détergents
dans le secteur alimentaire.

- ARHYZE

France

Développeur et producteur d'hydrogéne vert

- BANOGEN

France

Navires de péche de nouvelle génération
propulsés a I'hydrogéne décarboné

- RTE

France

Gestionnaire du réseau de transport d'électri-
cité francais

= APTIM 3A France | Ecole du développement responsable et
international
- HOLBERTON USA/ Ecole informatique
Canada
- SIFU INTEGRA Espagne | Intégration professionnelle des personnes en

situation de handicap

- AMALTHE France | Négoce et distribution de produits ménagers
professionnels

- C.H. ROBINSON USA Entreprise mondiale de logistique et de ser-
vices de transport

- RAYONOR France | Agencement industriel de professionnels
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DECISIONS ACCOMPAGNEES EN 2023

- ADVERIS France Création et stratégie digitale - MILK VFX UK Studio d'effets spéciaux spécialisé dans
les effets visuels, les environnements et les
-+ AGENCE LEON France Conseil en relations médias créatures (Doctor Who, Twice Upon a Time ou
Class...)
- CLEARVIEW IMAGING | UK Fournisseur de composants, solutions, sys- - MON CHASSEUR France Proptech : solutions de recherche immobiliere
témes et services de traitement d'images IMMO en ligne pour particuliers
- COMPOSIA France Assistant virtuel qui augmente la puissance - OBVY France Application de sécurisation des ventes et des
de collaboration de tes équipes achats d'objets et de services entre particu-
- CYLLENE France Spécialiste de I'hébergement de confiance et liers
de l'infogérance - PLACESHAKER France Editeur d'un logiciel de gestion de projets
-+ DBM PARTNERS France | Consultant en gouvernance de l'information / spécialisé pour les chantiers de rénovation et
GRC. Conseil en maitrise des risques numé- de réhabilitation
riques. = SELFCITY France Plateforme digitale de dépannage en plom-
- FIDENS France Cabinet conseil spécialiste de la sécurité des berie et chauffage pour particuliers.

systémes d'information

- SPEED MAGIC IT France Conseil en performance des systémes in-
formatiques, identification et résolution des
problémes de performance

- HONES France Agence de conseil et de développement qui
accompagne les startups et les PME dans la

réalisation de leurs projets tech

. . . - TALAN France Cabinet de conseil en innovation et transfor-
- LAMARK GROUP France Conseil en Transformation des entreprises mation par la technologie
- LIFESIZE PLANS Australie | 1 technologie brevetée mondialement de
projection de plan & taille réelle - VRD STUDIO France Studio de design franco-italien (design pur et
- MARKENTIVE France Agence de marketing digital, cabinet de technologie 3D et VR)
conseil et intégrateur qui accompagne les = WIFIRST France Opérateur télécom spécialisé dans la connec-

entreprises dans leur transformation digitale tivité WIFi pour les professionnels

et leur croissance
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-+ CHATEAU DES VU

DECISIONS ACCOMPAGNEES EN 2023

Turquie

Acquisition d'une propriété viticole en Cotes
de Bourg

- CHOUETTE

France

Suivi du vignoble par drones et capteurs
embarqués

- MO.DEL

France

Développement du projet Vini-Tunnel : dis-
positif de tunnel mono-rang, imperméable,
transparent et amovible destiné a couvrir les
rangs de vignes pendant les intempéries

- SHENYANG BASQUE
TRADING

Chine

Négociant en vin - importation et distribution
de vins frangais sur toute la Chine, formation
en cenologie et promotion des vins francais
en Chine

= ELITT

France

Aménagement et fabrication de camions
pompiers pour les feux de foréts

- FACEA

France

Ingénierie de la construction, bureau d'études
généraliste

- MAEG

Italie

Conception, fourniture et installation des
structures métalliques

- R3S

France

Entreprise conceptrice et applicatrice de
procédés innovants dans les domaines du
batiment et du génie civil

- DELIVEROO EDITIONS UK Nouveau concept de cuisines mutualisées,
construites sur mesures, accessibles & leurs
meilleurs restaurateurs et dédiées unique-
ment & la livraison.

- DYNAMO CYCLING France | Salle d' « indoor cycling » , concept alliant
cardio et renforcement musculaire sur un vélo

- EVA France | Gaming VR - concept unique au monde
100% dédié a I'Esport en réalité virtuelle

- LA VIE DE QUARTIER  France | Epicerie sociale et solidaire et locavore

-+ LE FOURGON France | Service de livraison de boissons consignées

- MINIBIGFOREST France | Association de loi 1901, d'intérét général.

Conception de foréts urbaines participative a
haut potentiel de biodiversité, de végétalisa-
tion et de lien social

- AXA WEALTH France | Traitement d'opérations et services en gestion
SERVICES de patrimoine

- GROUPE PASTEUR France | Groupe mutualiste dédié aux professionnels
MUTUALITE de santé

= EXAIL

France

Rachat et regroupement des sociétés Kylia

(composants et instruments optiques) et Mu-
quans (Instruments quantiques intégrés

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 ‘ INVEST IN BORDEAUX




56 DECISIONS ACCOMPAGNEES EN 2023
ET 2371 EMPLOIS PROGRAMMES

8 projets
679 emplois

programmeés a 3 ans
HORS METROPOLE
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NOS PUBLICATIONS ET RESEAUX IIB

Nos publications

= Profil économique 2023 (FR/UK)

= Carnet de route 2023

= Dépliant de présentation Invest In Bordeaux
= 10 focus adhérents

= Revue de Presse hebdomadaire

= Journal des Adhérents bimensuel

= 6 Panoramas sectoriels (ASD, cybersécurité, batteries, santé,
robotique, formation)

= 14 communiqués sur les implantations

= 8 articles « les entreprises qui recrutent en Gironde »

= Les bilans des levées de fond
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NOMBRE D'ABONNES

m 16 600
12100
10400

sites weh
‘ i 5 300 NOMBRE DE VisiTEURs £ 2023

1020 Sy 2400

h”’“"bﬂd-uux.h

Jobinbordeqyy fy

bavdeaux,linance
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DEPLACEMENTS SUR DES SALONS
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Chiffres 2023

Plus de

150......

Cotisations 2023 encaissées

122 ke

VIE ASSOCIATIVE

Programme d'animation
aupreés des adhérents

~+16/05 : Assemblée générale -+ 24/01: Le bilan énergétique de la France
Cybersécurité, la région contre-attaque Eiffage Energie Systemes
- 03/10 : Forum annuel - 27/04 : Bordeaux Euratlantique
Les enjeux de réindustrialisation Un nouveau patrimoine commun a développer
ensemble

- 02/07 : Mobilité (inter) Employeurs
Zone a faible émissions mobilités

-+ 07/09 : Port et Aéroport, le tournant straté-
gique

- 28/11: Visite du pont Chaban-Delmas

- 16/03 : CEA Tech

- Accueil d'une délégation irlandaise. Opération
menée en partenariat avec Business France,
dans le cadre des 9 Business France Rugby
Clubs
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Focus sur la coopération territoriale

Taux de couverture du territoire

>90% en 2023

-+ Accompagnement sur la stratégie de 'aménagement foncier :
conseil opérationnel, échanges de bonnes pratiques, sensibili-
sation aux contraintes liées a la Zéro Artificialisation Nette et la
raréfaction fonciére

- Sollicitation des Communautés de Communes sur la recherche de
solutions foncieres et immobilieres pour les porteurs de projets en
lien avec leur stratégie de développement

- Valorisation des disponibilités fonciéres des EPCI

-+ Accompagnement de la démarche de marketing territorial de la
Communauté de Communes de |'Estuaire

- Démarche de développement des aérodromes régionaux en Gironde
(Communautés de Communes de |'Estuaire et de Montesquieu)

-+ Extension de la Zone d’'aménagement concerté « Pas du Soc Il »
portée par la Communauté de Communes Médullienne, avec un
programme de visites de Zone d'activité organisé pour les techni-
ciens et les élus

- Création du parc d'activités économiques de Ladils & Bazas avec
la Communauté de communes du Bazadais
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NOUVELLE ADHESION 2023 :
Communauté de Communes

Médulienne

5 TERRITOIRES ADHERENTS :
- Communauté d'agglomération

du Libournais (CALI),

- Communauté de Communes

de I'Estuaire,

- Communauté de Communes

Jalle Eau Bourde,

-+ Communauté de Communes
Médulienne,

- Communauté d
de Montesquieu

e Communes
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Animation d'un réseau des développeurs
girondins « Le club des développeurs »
qui s'est réuni a 5 reprises en 2023

- Présentation des dispositifs « France 2030 »
et Fonds de revitalisation Ford

-» Formation aux aides publiques

- L'Economie Sociale et Solidaire (ESS), facteur
de développement économique des territoires

- Les outils de préemption immobiliers et fonciers au
services des collectivités locales (Fidal)

- Présentation du reglement d'intervention et
des dispositifs d'ingénierie financiére de la Région
Nouvelle-Aquitaine
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