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Le port de Bordeaux
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Etablissement public de I'état

7eme Grand Port Maritime Francais
320 salariés, CA >50 M€

7 terminaux portuaires spécialisés

7 millions de tonnes de marchandises
60 escales de croisiere

Un chenal d’acces de 100 km

+8000 emplois directs sur la ZIP
>600M<€ de VA sur le territoire
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Connectés aux principaux réseaux de transport du territoire, les 7 terminaux portuaires du Port

de Bordeaux permettent de traiter tous les types de marchandises :

Bordeaux

Blanquefort -
Parempuyre

Ambes

Pauillac

Le Verdon

Refit et réparation navale, croisiere et plaisance

Multivrac, conteneurs, maintenance et réparation navale

Terminal polyvalent

Terminal chimie et énergie

Céréales, colis lourds et produits chimiques

Dépot pétrolier et potentiel de développement de la croisiere

Terminal polyvalent
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Concentration des emplois du CIP sur
Bassens, Bordeaux et Bruges

O Le CIP du Port de Bordeaux*™ :

Des retombées plus importantes qu’il n’y parait :
= 274 entreprises

= 8000 emplois directs

o
* 609 millions d’euros de richesse dégagée t@
= La tonne transitant au Port de Bordeaux contribue davantage au territoire % dvens
local qu’ailleurs N
Ports estuariens / fluviaux Ports de fagade maritime Port d’ile
e [ I
: Bordeaux Nantes Saint- Rouen Paris : I LaRochelle LeHavre  Marseillel 1LaRéunion,
I (2017)  Nazaire (2015)  (2017) 014) ' ' (2015) (2017) (2013) | ! (2016)
Emploi direct CIP |} 1l 1
(données INSEE) | I 8 059 25300 17 820 15630 I : 1715 29 360 41 460 : ! 4820
Trafic total H 1o 1o
en milliers de 1 7266 25300 20 100 20 300 : : 9 800 72 000 85 600 : : 5434
tonnes I | : |
T I
ETP/KT : 111 1.00 0.89 0.77 : : 0.18 0.41 0.48 : : 0.89
D T | e

3300,

* : INSEE, 2021 : Poids socio-économique des activités générées par le Port de Bordeaux
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PORT

O Hinterland :

L’hinterland du Port de Bordeaux
correspond globalement a la Région
Nouvelle Aquitaine

Energie / Biocarburant
Vracs agro-industriels
Matieres leres industrielles
Conteneurs

Croisieres

Produits forestiers
Construction & BTP

Matiéres minérales

P6le Naval

Matériaux de 29 vie




§ BORDEAUX
/ PORT
Les éléments structurants du PS 21-25 \ZESE”T“

Défis portuaires communs et facteurs cles de reussite

4 grands défis stratégiques portuaires 4 grands facteurs clés de réussite

Replacer I'interface portuaire au centre Soutansr une logistique agile, sobre al
des échanges régionaux performante

Inscrire le renouvellement du

modéle dconomigue portuaire dans les La décarbonation comme |evier de

transitions écologiques et énergétiques rédindustrialisation da I'écosysidme partuaire
Soutenir un écosystéme portuaing Rechercher les relais de croissance dans un
au service du territoire mande an transiton dologique et dénergatique
Faire la ville sur le port Valorsaer l'identid porfuairg comme margusur

et le port sur la ville du territoire
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O Un Plan Pluriannuel des Investissements volontaire :

Répartition par type d’investissement Investissements sur 5 ans Répartition par famille de service

{— >

[ Développement B Maintien W Coeur de Métier M Appui Spécifique M Port Novateur
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Les hangars

P  H45 : une cellule consacrée aux
marchandises diverses
(conteneurisées ou palettisées) avec
la possibilité d’évoluer vers la
température dirigée, et une cellule
généraliste permettant de traiter du
vrac ou toute autre marchandise
seche.

» H43:un positionnement exclusif sur
les vracs divers avec 2 cellules
généralistes.

P H42b : un positionnement généraliste
sur les marchandises seches sans
compartimentage préalable
permettant, le cas échéant, d’y
installer des unités de
conditionnement (ensachage, big-
bags, etc.).




§ BORDEAUX
/ PORT
Le ferroviaire et la multimodalité

» ITE Vrac liquide de
Bassens Aval

» Connectivité au RFN
charge D

» Terminal multimodal de
Bassens Appontements




De nouveaux outils portuaires

Nouvelle grue Gottwald Nouvelle grue multivracs
100 tonnes Mantsinen 46 tonnes
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Une filiere d’avenir : le pole naval

O Réparation, refit, retrofit et déconstruction navale
o Assechements :
» 1 slipway (60m),
» 2 formes a Bordeaux (n°1/2 150x22m / 100x17m),
» 1 grande forme a Bassens (n°3 240x35m),
» 2 quais d’armement et une grue a tour.
o Ateliers : chaudronnerie, électricité, mécanique,
menuiserie
o Un réseau d’entreprises diversifié




Une stratégie de réindustrialisati@?n bas carbone

Golfe de
Gascogne BORDEAUX PORT
O

© Complexe industrialo-portuaire stratégique
o Territoire majeur pour I'innovation technologique et
I"industrialisation des procédés

Une démarche globale devant aboutir a la creation d’une
zone industrielle bas-carbone




Notre vision et feuille de route
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Nos atouts

Eolien en mer (0,5 a 2 GW)
Fermes photovoltaiques (> 1 GW)

Infrastructures locales : pipes, quais...

Usines: engrais, huiles, caoutchouc, colles...
Ressources locales : biomasse, chaleur, CO,...
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Nos atouts

Connexion aux grands réseaux de transports
/5 O Territoriaux : Ferroviaire, Fluvial et Pipes
O Internationaux : Maritime et Ferroviaire
O Energétiques : Dorsales européennes

Parentis

gen




Nos atouts

Un foncier en reconversion

Terminal d'Ambés | Wit —

P Torrains
anME.

Terminal de Bassens D i M oL
§ wangrph [ Rompaincnde — odun




Hydrogen Valley 'GREEN [Sieees,

AND HYDROGEN

Hub dedicated to the territorial ecology industry: P(HY ) SICS | o
renewable energies, local resources, 2" life materials

35-40: connection 24 : biogas
to the H2 backbone {3{}
301 GW H2

, 27/28 : e-NH3, e-MeOH, SAF
updated rubber factory
27/28 : offshore - - | %
wind farm o

INDUSTRIES CITIES

OIS AND SHIPS

= 25 :salmon farm

40 :production of H2
with CCS ?

24/26 : wind farm worksite 25 : solar plant




Le port incubateur de startups !

Bordeaux Technoports : 9¢me
site de Bordeaux Technowest

Camtre o esiss drone o
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Borde aux Technoports

Ouverture : décembre 2022
4 startups implantées
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§7 BORDEAUX

PORT
Le port de Bordeaux en 2025...

...dura :

O

Modernisé sa manutention verticale

Structuré une offre de services élargie

Conforté sa place aupres des territoires qu’il dessert

Redéployé durablement ses activités et ses trafics

Proposé une offre multimodale renforcée

Facilité les mutations industrielles et la décarbonation de la place portuaire
Rassemblé les compétences et savoir-faire nécessaires aux enjeux de demain

O O O O O O
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Aéroport de Bordeaux-Mérignac
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Présentation ADBM




Structure et gouvernance

~SA a conseil de surveillance et a Directoire
~Créationde la SA : avril 2007

~Echéance de la concession : 2037

~204 collaborateurs

Reépartition capital

60%
25%
3,75 %
3,75 %
3%

3%
1,5%

Etat

CCl Bordeaux Gironde

Région Nouvelle-Aquitaine
Bordeaux Métropole

Conseil départemental de la Gironde
Ville de Bordeaux

Ville de Mérignac

AEROPORT
%onnmux

26



900 000
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100 000

0 -

AEROPORT

Trafic DE BORDEAUX

Trafic passager de I'Aéroport de Bordeaux

m 2019 = 2020 w2021 m2022 w2023

HET S
TR L
it 1 Bl B

Janvier Février Mars Avril

Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre

Mai

- 760 000 passagers au mois d’aolt 2023 (-10% vs. aolt
2019)
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Carte des destinations
2022-2023

@O0slo
Glasgow @ @Edinburgh
Belfast @ @ Copenhagen
Dublin
y @Manchester
Cork qs r .Hamburg
irmingham @ )
. @Amsterdam @Berlin
® Montreal Bristol LG.W @Eindhoven ® dorf
ondon - usseldor
@ Pointe-a-Pitre London - LTN Brussels .D
London - STN Lille @Prague @Krakow

Brest @ Paris-CDG @

Strasbourg
Basel

o
Charleroi ?Frankfurt
@Luxembourg

’Stuttgart
< @ Munich
@ @zirrich

Geneva
lyon @ @ ilan - BGY
Bordeaux . Milan MXP ..M @Venice

Santiago de Compostela ()

@Zadar
Nice . Splj
Marseille ... Pisa ’Florence - p&Dubrovnik
Porto @ Toulon  calvi @ @Bastia &
o oma - CIA .
Madrid @ Barcelona @ Ajaccio ..Figari @
’ i @Napl
Lisbon @ Alghero . ®0Olbia U @Corfu

Valencia @ pama @ q\/lenorca
Faro @ @Sevile Alicante @ ®lbiza

@®Mslaga @Algiers
@Tangier @Oran

Rabat @ @Fes @ Oujda
Casablanca o

Essaouira @) @Marrakesh
Agadir @

‘ @ Lanzarote
Tenerife @ @Fuerteventura

akar

Athens

rapani i
Tunis .T P @ @cCatania

@ Malta

Djerba @

@ Istanbul

@Rhodes
@santorini @Paphos

@ Heraklion

® Nouveautés 2022-2023

28
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Analyse du contexte




Contexte du secteur

AEROPORT
%onnuux

La décarbonation
du secteur aérien

STRATEGIE
NATIONALE

x <
ouavcrogos Bl \Fi for,55

2025
A %

% ICAO

an Emissiais

L’'innovation au coeur
des transformations

' |

La reprise du trafic
accompagnee de
risques

X tgt
S | (|}




Situation de I’Aéroport de Bordeaux

La reconstruction du trafic est en cours

Millions
~d =
1

Trafic passager de I'Aéroport de Bordeaux

]IIIII|||H|||

2000 200 2011 a2 203 014 25 M6 2017 2018 019 200 2021 2022

AEROPORT
%onnu\ux

} TRAFIC 2022 : 5,685 MPAX
-26% en 2022 vs 2019

Un besoin de faire évoluer l'infrastructure pour rattraper un retard pris
sur certains aspects fondamentaux

Source : ADBM

31
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Plan stratégique 2023-2027




Ressources 27, 'ambition d’'un changement de modele

AEROPORT
%ORDEAUX

- Les ambitions N
Rattrapage du niveau de service lié aux infrastructures,
Modernisation de I"laéroport pour le positionner au coeur du marché a l'issue du plan stratégique,
Intégration des enjeux de transition écologique et énergétique,
Motivation des équipes, Confiance des tiers.
J

\_

v
Il acte la fin d’un cycle et le début d’un nouveau projet

33



Ressources 27, un plan strategique pour

RElever les défis
de la transition

écologique et
énergétique

e Etre une référence en
matiere
d’écoresponsabilité
pour le territoire

® Devenir un véritable hub
de production et de
consommation
d’énergie décarbonée

e Etre un acteur de la
décarbonation du
secteur aérien

® Transformer le parcours
client par une
modernisation de
I'aéroport

e Viser un haut niveau de
satisfaction client

e Viser I’excellence
opérationnelle pour nos
clients passagers et
compagnies aériennes

REplacer

I’aéroport au coeur

du territoire

Faire de I'aéroport un
hub de mobilités

Améliorer ’acceptabilité
de I’aéroport

Promouvoir I'image du
territoire

Etre I'opérateur de
mobilité aérienne de
référence dans la région
Nouvelle Aquitaine

REmobiliser
pour mieux

transformer

® Atteindre un niveau de
sécurité et de slreté
adapté au niveau de
menace et aux seuils de
performance fixés

® Fédérer I’ensemble des
partenaires autour d’'une
identité propre

® Réussir notre
transformation en
interne

e Nous réinventer grace a
l'innovation et a la
digitalisation

e Assurer une confiance
numeérique par la
sécurisation des
systemes sensibles

AEROPORT
DE BORDEAUX

REdessiner
le modele
économique

e Augmenter les activités
commerciales et imaginer
des activités
émergentes

e Valoriser le foncier
disponible a I'aéroport

e Assurer une croissance
raisonnée du trafic en
développant notamment
les segments a forte
valeur ajoutée.

34



Ressources 27, un plan stratégique pour

REplacer I'aéroport
au coaur du territoire

REmobiliser
pour mieux transformer

AEROPORT
DE BORDEAUX

REdessiner le modeéle
économique

35



AEROPORT
DE BORDEAUX

Etre une référence en matiére Devenir un véritable hub d(,e’prodl.Jctlon Etre un acteur de la décarbonation du
d’écoresponsabilité pour le territoire et de conzo,mmbatlo,n d’énergie secteur aérien
écarbonée

N

LL

I_

O

L

)

0

o

au niveau des batiments et infrastructures existants (par rapport a 2019).

L
a _sur I'aéroport (par rapport a la consommation totale ADBM 2019).
<
LEJ _constituée de biocarburants et d’hydrogéne produits sur le territoire
p

es émissions de CO2 (par rapport au niveau de référence ACA 2019 et en valeur absolue).

assurant la neutralité compensée des émissions de I'aéroport (ADBM et partenaires-clés).
36



Production d'énergies renouvelables et trajectoire carbone

2500

2000

1500

tCO2eq

1000

500

35000

30000

25000

20000

MW h

15000

10000

5000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

== = Objectif Fit for 55

e Emissions CO2 (tCO2eq)

=== Production Energie (MWh)

Evenements

@ Véhicules électriques et hybrides
@Phnmlmq ue PO

@Uutil de management de I'énergie
@Hécuperatiun de chaleur production froid

@Phutuvulta'fq ue P4

@ Géothermie
@ Réseaude chaleur décarbonnée

Sur hypothése d'exploitation de la zone
Sud Est

@ Avec intégration de I'achat electricité vert

37




Ressources 27, un plan stratégique pour

REplacer I'aéroport
au coaur du territoire

REmobiliser
pour mieux transformer

AEROPORT
%onnuux

REdessiner le modeéle
économique

38



AEROPORT
DE BORDEAUX

Transformer le parcours client par une Viser un haut niveau Viser I’excellence opérationnelle pour
modernisation de I'aéroport de satisfaction client nos clients passagers et compagnies
aériennes

OBJECTIFS

de méme catégorie avec au moins 4 sur 5 de satisfaction globale

sur la note moyenne ASQ (Airport Service Quality)

INDICATEURS

la satisfaction temps d’attente au poste d’inspection (PIF) permettant 'accés aux salles d’embarquement.

39



AEROPORT
DE BORDEAUX

\"'"VVO

Moderniser l'infrastructure pour fluidifier les parcours PISTES
@ Elargissement de la jetée Ibérique @ R

A

Création du batiment central (mise en service prévue 2028) : @ Basimen |

*  Améliorer l'expérience des passagers o Y cunre

* Offrir une nouvelle zone de commerces et de services | [ oot

* Rationaliser l'infrastructure et les équipements !

@

Amélioration de I’entrée du terminal billi (lancement en 1r

2024) en vue : M

» Améliorer I'expérience des passagers @

* Augmenter la zone d’attente enregistrement

Z . . Billi
* Rénover et augmenter les sanitaires. i

Création d’un parking silo mixte 40



REchercher I'excellence pour nos clients
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AEROPORT
DE BORDEAUX




Ressources 27, un plan stratégique pour

REplacer
I’aéroport au coeur
du territoire

REmobiliser
pour mieux transformer

AEROPORT
%onnmux

REdessiner le modeéle
économique

43



|
REplacer I'aéroport au coeur du territoire DE BORDEAUX

Devenir I’opérateur
de mobilité aérienne

de référence dans le territoire
w———‘ - -

Faire de I’aéroport Améliorer I’acceptabilité Promouvoir
un hub de mobilités de I’aéroport I'image du territoire

Discover "-I’."i-tI)E-i\'.ix.'— ACTOR

A0RDE
"k LNPORT

Réduire les VOIS de nuit dici a 2027 par :

* la modulation tarifaire renforcée pour les compagnies aériennes favorisant les vols de jour
* le suivi des vols de nuit et I'exploitation des données

* un engagement clair a I'étude d’impact selon I'approche équilibrée

Construire un NOUVeEau taxiway en bout de piste 05/23 et faire évoluer les procédures d’approche de la piste d'ici a 2025
afin de réduire les nuisances sonores au décollage

Impulser 2 P I’Oj ets conjoints par an en moyenne avec les acteurs territoriaux en matiére de développement économique et social

utliser le foncier dis pon Ible en vue d’exploiter des activités au profit du territoire : une implantation par an ”



Ressources 27, un plan strategique pour 7@%’.&"5&“

RElever les défis
de la transition écologique
et énergétique

Replacer I'aéroport REdessiner le modeéle
au cceur du territoire économique

REmobiliser
pour mieux

transformer




REmobiliser pour mieux transformer D BORDFAUX

Atteindre un niveau de sécurité et de
slreté adapté au niveau de menace et
aux seuils de performance fixés.

Nous réinventer grace a I'innovation Fédérer ’ensemble des partenaires Réussir notre transformation
et a la digitalisation. autour d’une identité propre. interne.

. a fv..';',":'_
T
n i
LL i -]
- —~ AEROPORT ® .
Q ﬁ DE BORDEAUX e B
O S Pl
r “: "' L L] -
H 16 )
e 30% des expéri mentations de lafeuille de route INNOVatiO N EEE TR S N e
N Mettre en ceuvre les actions de la
4
S
E Poursuivre notre feuille de route en matiére de cybersécu rité
O
2 Y et dla culture et la sensibilisation SUreté

« en favorisant les formations en présentiel
* 100 % du personnel ADBM sensibilisé

46



Ressources 27, un plan stratégique pour %@%&“&ux

REplacer I'aéroport REmobiliser
au cceur du territoire pour mieux transformer

REdessiner
le modele

économique




REdessiner le modele économique AEROPORT

DE BORDEAUX

Développer et diversifier les nouvelles Assurer unecroissanceraisonnee du
sources de revenus trafic en developpant notamment les
segments a forte valeur ajoutée

SR LR L= 1iI®, pour atteindre 7,8 millions de passagers 2027
et retrouver I'offre qualitative avant COVID en diversifiant les opérateurs aériens présents, 2 nouveaux entrants par an

Développer les sources de revenus grace a de nouvelles activités de services aéronautiques et non aéronautiques
Développer chaque année UNE nouvelle im P Elglr=18l0)a] d'activité économique

sur la plateforme en lien avec le territoire
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REdessiner le modele économique 7@%’.&'&‘}“

244 M€ d’investissements indispensables et significatifs

-
iii‘il modernisation de l'infrastructure 101 Millions 41%
4
d DD et la transition écologique 63 Millions 28%
— 192 Millions portés par ADBM
& Rattrapage, Qualité de service 30 Millions 12% } 52 Millions portés par des tiers
_—® Inscription dans le territoire 29 Millions 12%

o Sécurité & Sireté 20 Millions 8%
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Conclusion




AEROPORT ™

DE BORDEAUX REssources 2027

5 axes et 18 objectifs
fondamentaux ambitieux

La mise en place d’'un modele
durable et d'une
diversification des activités

stratégiques pour des
changements concrets et

; -1-" 2 innovants.
l ] '

l ry L]
- \ Une place aéroportuaire
_ mobilisée pour délivrer,
: - « e s .
e | | anticiper et réagir.

'l 5 années de chantiers




Scanner et télécharger Ressources 27
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Café Contact

Invest in Bordeaux

Bordeaux

le 7 septembre 2023
“Un port en transition”
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. = | BORDEAUX
TECHNOWEST

Francois BAFFOU | Directeur général, Bordeaux Technowest




Forum Invest in Bordeaux

Mardi 3 octobre 2023 - 10h - 14h
Au CAPC Musee d'Art Contemporain

"Les enjeux de la réindustrialisation”

Merci au CIVB pour l'accueil o S DE
et pour la dégustation de vin BORDEAUX
/ BORDEAUX Nouvaue

BORDEAUX
€ S5\ BORDEAX Coflpance par
I'Union européenne

METROPOLE Aquwame



